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p COSO ERM - SINACIG

COSO: committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission

(Comité de Organizaciones Patrocinadoras de la Comisién

Treadway)

ERM: Enterprise Risk Management
(Gestion de Riesgos Corporativos.)
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Raciimen SINACICS

OBJETIVOS INSTITUCIONALES DE CONTROL INTERNO

Objetivos Estratégicos

1.

c 2. Objetivos Operativos
3. Objetivos de Informacién
4

. Objetivos de Cumplimiento Normativo

NORMAS APLICABLES A LAS RESPONSABILIDADES EN EL CONTROL INTERNO

SISTEMA NACIONAL DE CONTRQ
INTERNO GUBERNAMENTAL

-SINACIG-

1

. Maxima Autoridad

N

Equipo de Direccidn
. Servidor Publico

>~ W

Auditor Interno

COMPONENTES DE CONTROL INTERNO

Normas Relativas al Entorno de Control y Gobernanza

o,

Normas Relativas de Evaluacion de Riesgos

Normas Relativas de las Actividades de Control

Normas Relativas de la Informacion y Comunicacion

vk wNE

Normas Relativas de las Actividades de_Supervision
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p 1. Antecedentes

Fecha de Presentacién
Responsables L
: . . * En el portal electrdnico
* Equipo de Direccidn, )
Encargado Especializado en A mas tardar antes del
. r 1 , -
jcarg P 30 de abril del afio 2022
Riesgos

Documentos a Presentar

* Matriz de Evaluacidn de
Riesgos;

* Plan de Evaluacidén de Riesgos;

* Mapa de Riesgos;

e Informe Anual de Control
Interno; v,

* Matriz de Continuidad de
Evaluacidén de Riesgos.

SINACIG
* Acuerdo Numero A-28-2021
* Vigencia el 01 de enero
de 2022
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Plan

Es el documento por el
cual se definird el curso
de acciéon a seguir
para la realizaciéon de
la evaluacion de riegos,
derivado de la
implementacion del
Sistema Nacional de
Control Interno
Gubernamental -
SINACIG- de la
Contraloria General de
Cuentas.

—l

Define a los
Responsables

Identifican a los
responsables de dar
cumplimiento a la

realizacion de la
evaluacion de riesgos
en las Unidades vy
Direcciones que
conforman la
Secretaria

Métodos y Técnicas

Define la metodologia,
técnica y herramientas
a aplicar para la
evaluacion de riesgos,
para  que  puedan
contar con
documentos de
respaldo que avalen las
gestiones realizadas
sobre el diagndstico
elaborado en sU
Unidad o Direcciéon

1 Y Y S Y I

Presentar plan de trabajo para la evaluacion de riesgos al

quipo de Direccion de la Secretaria General de la
sidencia de |3 Republica.

Unidad de Planificacion.

Direccion General de Asuntos Juridicos y Cuerpo
Consultivo.

Direccidn de Andlisis de Contrataciones.
Direccion de Gestion e Informacion Piblica.
Direccidn Ejecutiva Administrativa.

Direccion Ejecutiva Financiera.

Secretaria General de la Presidenciade s 5
Repiblica

Direccién Ejecutiva Tecnalogia de la Informacidin.

Direccion Ejecutiva de Recursos Humanos.

Cronograma
Presenta un
cronograma de
ejecucion de las

actividades. Contiene
fechas especificas de
cumplimiento a plazos
a considerar para la

realizacion de la
evaluacion de riesgos y
presentacion de

resultados obtenidos a
tfravés de un informe de
diagnostico realizado.

GOBIERNO
GUATEMALA

DR, ALEJANDRO GIAMMATTE!

Disponibilidad de
Recursos
La disponibilidad del

recurso humano vy
logistico a utilizar para
desarrollar y ejecutar el
presente plan de
trabajo para la
evaluacion de riesgos
que redlizard el Equipo
de Direccion

|

SECRETARIA GENERAL
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R Evaluacién de Riesgos

Definicidén de Riesgo

‘ﬂﬂ EE Se wutilizard la metodologia disefiada para la
administracién de riesgos, normada en dicho

s }a probabilidad Y sistema, en la cual se debe:
severidad de que un \ E HE
evento afecte |

* TIdentificar el Riesgo;

dversamente la capacidad : . . .
@ am _ bact * Medir el Riesgo analizar y dar valoracidn);
de una entidad, para .

, _ * Controles al Riesgo (dar respuesta);
lograr los objetivos . L .
, * Monitoreo y seguimiento al Riesgo.
establecidos.
= %
o
{gfﬁ La presente’ evaluacidén permitira la
A ;jn identificacidén de riesgos a nivel

/il{ = Q\ institucional y a nivel de los procesos
/bb \ ;J! y procedimientos dque se realizan en
e o cada Unidad % Direccién de la

Secretaria General de la Presidencia de
la Republica.
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Evaluacién de Planificacion Continuacion...

Riesgos El Plan de frabagjo.

. Ejecucion
La evaluacion de riesgos estard a cargo del Equipo de Direccion y el Encargado
Especializado en Riesgos de la Secretaria General de la Presidencia de la Republica.

Comunicacion

A fravés del informe de diagnostico que presentard cada Unidad o Direccidon de
la Secretaria General de la Presidencia de la Republica.

{:6:} Monitoreo y Seguimiento

A cargo del Equipo de Direccidén y el Encargado Especializado en Riesgos de la

E :’ "m ° Secretaria General de la Presidencia de la Republica.
D r‘ -

POICEE  COLTVL Proceso Continuo

De acuerdo al SINACIG-CGC, se debe presentar un informe anual de Evaluacion de Riesgos y
publicarse en la pdgina web de la Secretaria antes del 13 de enero de cada ano.

| SECRETARIA GENERAL
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Continuacion...

SA)) ejecucion

F

Administracion
Del Riesgo I l GOBIERNO 4 | SECRETARIA GENERAL

GUATEMALA DE LA PRESIDENCIA
or avesanore camnrrel | DE LA REPUBLICA




p 3. Evaluacion de Riesgos

Continuacion...

1

Identificar los riesgos
Utilizacidn de Métodos vy
Técnicas

Medicion a los riesgos
Probabilidad, Severidad
Tolerancia al Riesgo

El:-l Ejecucion A Administracion

4
Monitoreo del riesgo
Documentar y Registrar el
avance de conftrol
implementado \

Del Riesgo

3

Control del riesgo
Mitigacion del Riesgo

SECRETARIA GENERAL
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El Equipo de Direccidon (unidades especializadas) con el acompanamiento del Encargado
4. Re Sponsab 1 e S Fspecializadql en Riesgos, son los rgsponsobles de la 'ejecucién del proc-eso poro la
implementacion de la evaluacion de riesgos de la Secretaria General de la Presidencia de la
Republicaca.
Equipo de Direccidn
Lo conforman los servidores publicos que Encqrquo Especiq"zqdo en Riesgos
laboran en cada Unidad o Direccion de
acuerdo a la estructura organizacional de la
Secr&iqua General de la Pgldencm d@lo

Republlcoo

Brindard acompanamiento técnico al
Equipo de  Direccion, para la
preparaciéon de la informacién que
requiere el SINACIG, y generard los
instrumentos para el vaciado de los
riesgos determinados en las matrices
correspondiem@s. ®

- @ -

*
| No. | Unidad/Direccion | Titular | Suplente | i
Unidad de Asesoria Especifica. Director Designado o
B3 unidad de Planificacion. Director Designado ’
m Direccidén General de Asuntos Juridicos y Cuerpo Consultivo. Director Designado
m Direccion de Analisis de Contrataciones. Director Designado
IR Direccion de Gestion e Informacion Publica. Director ~ Designado m
m Direccidn Ejecutiva Administrativa. Director Designado e °
Direccidn Ejecutiva Financiera. Director Designado
m Direccidén Ejecutiva Tecnologia de la Informacion. Director Designado GOBIERNO & SECRETARIA GENERAL
m Direccion Ejecutiva de Recursos Humanos. Director Designado I GUATEMA(LA DE LA PRES’IDENCIA
DR, ALEJANDRO CIAMMATTE! DE LA REPUBLICA




Que el Equipo de Direccion, con el
acompanamiento del encargado
especializado en riesgos, elabore |la Matriz
de Evaluacion de Riesgos, Mapa de Riesgos,
Plan de Evaluacion de Riesgos y el Informe
Anual de Control Inferno de manera
adecuada y  oportungq, para dar
cumplimiento a la implementacion del
Sistemma  Nacional de Control Interno
Gubernamental -SINACIG- de la Confraloria
General de Cuenftas.

Evaluacion
de Riesgos

GOBIERNO
GUATEMALA

DR. ALEJANDRO CIAMMATTE!

Informe de
Diagnostico

SECRETARIA GENERAL
DE LA PRESIDENCIA
DE LA REPUBLICA



Periodo de Evaluacion

El comprendido del 1 de enero al 28
de febrero de 2022.

Periodo a Evaluar

E/- Comprendera del 1 de enero de 2021 al 28
de febrero de 2022.

Sujetos a Evaluacion

Comprendera todas las Unidades vy
Direcciones que conforman Ia
Secretaria General de la Presidencia
de la Republica.
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Método

Para la realizacién de la evaluacién de riesgos, se utilizara el método
légico, que se basa en la utilizacién de los criterios de deduccidn,
analisis, medicién y sintesis de la informacién contenida en los
procesos y procedimientos que se evaluaran y analizaran.

Técnica
Son los diferentes instrumentos de los que hard uso el Equipo de
Direccidn, para obtener datos y registros, que una vez analizados

permitan la generacidon de los posibles riesgos a los que se les
realizara un analisis cualitativo y cuantitativo.

Matrices

* Matriz de Evaluacién de Riesgos;

* Plan de Evaluacién de Riesgos.

* Mapa de Riesgos, y;

* Matriz de Continuidad de Evaluacién de Riesgos.

Informe de Diagndstico

Responsable designado presentard un informe de diagndstico de
acuerdo con el cronograma de actividades.

| SECRETARIA GENERAL
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Continuacion...

Anadlisis de Gestion de

Componentes de Control

Trata de obtener una lista de riesgos a los que se
encuentre afecta la Unidad o Direccidn de la
Secretaria

Cuestionarios y Entrevistas

* Los cuestionarios abordan una amplia
gaoama de  cuestiones que  los
participantes deberdn considerar,
centrando su reflexion en los factores
internos  Utillizacion de Métodos vy

Técnicas.
* Entrevistar a participantes
experimentados e inferesados en
la materia de riesgos asi como

AT aquellos funcionarios
Andlisis FODA o -
.. . , e involucrados en los principales
Esta técnica permite, a través del andlisis interno
procesos.

(fortaleza y debilidades) y del andlisis externo
(amenazas y oportunidades), determinar e
identificar algunos riesgos vinculados al entorno

de la Secretaria. |
GOBIERNO | SECRETARIA GENERAL
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;. Continuacion...
Tecnica

a Técnicas de diagramacion

Sistemas de trabajo

Superacién profesional

D Diagndsticos Pobre organizacion
deficientes del trabajo Sobrecarga de
Causa y efecto = —\
Falta de acciones ek <
(%

Se CO I() | II. r m H Falta de tiem 0
Gestion de Recursos

espina de pescado, y son Utiles para identificar Pe,ﬁbs(% . —/"ex.s.en / T
un sistama planes de carrera
—>
GOBIERNO ¢ SECRETARIA GENERAL

las causas de los riesgos. Demora
GUATEMALA | DE LA PRESIDENCIA
DR. ALEJANDRO CIAMMATTE! DE LA REPUBLICA

—>
Perfiles Efectividad de la
inadecuados

personal desempeno

= @

Oﬂ —; < Diagramas de flujo de procesos

p— Es la representacion grdfica y esquemdatica de
l | un proceso, tiene el objetivo de comprender las

‘ /= / interrelaciones entre las entradas, tareas, salidas
y responsabilidades de sus componentes.
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El plan de frabagjo confiene cronogramas de
actividades a realizar los cuales se consideran una
herramienta esencial para calendarizar las acciones
o actividades a desarrollar para la evaluacion de
riesgos de la Secretaria.

a-Presentacion Plan de Trabajo y

b-Acompainamiento técnico

ACCIONES | om0 |wamo
v e fwlmls vl fmlml,]

Lol Lo Lae s s o

il Presentar plan de trabajo para la evaluacion de riesgos al
Equipo de Direccién de la Secretaria General de la

Presidencia de la Republica.
Unidad de Planificacion.

Direccion General de Asuntos Juridicos y Cuerpo
Consultivo.

Direccién de Analisis de Contrataciones.
Direccidn de Gestidn e Informacidn Publica.
Direccidn Ejecutiva Administrativa.
Direccidn Ejecutiva Financiera.

Direccidn Ejecutiva Tecnologia de la Informacidn.

Secretaria General de la Presidencia de la
Republica

Lol o 3 o] o] o] W&l ] B

Direccidn Ejecutiva de Recursos Humanos.

Secretaria General de la
Presidencia de la Republica

olulolololw ] |

Entrega de informes de diagndsticos

MARZO
L MM J VL MM J V
14 15 16 17 18 21 22 23 24 25

ACCIONES

Unidad de Planificacién.

Direccion General de Asuntos Juridicos y Cuerpo
Consultivo.

Direccién de Analisis de Contrataciones.

Direccidn de Gestion e Informacion Publica.
Direccion Ejecutiva Administrativa.

Direccion Ejecutiva Financiera.

Direccidén Ejecutiva Tecnologia de la Informacion. .
Direccidn Ejecutiva de Recursos Humanos. .
GOBIERNO (/¢ SECRETARIA GENERAL

GUATEMALA | DE LA PRESIDENCIA
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Al finalizar la evaluacion de‘
resgos, cada responsoble del”
Equipo de Direccion, presentard
un informe de diagnédstico de
acuerdo con el cronograma de
actividades descrito en el
numeral 8 del plan de frabagjo.
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Planificacion Ejecucidn de Informe de Presentacion
Evaluacion de Diagnostico de Matrices
Riesgos
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